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11. . હૂરચના ઘડતરનો અથ અને હ  ુિનધારણની યાહૂરચના ઘડતરનો અથ અને હ  ુિનધારણની યા

 હૂરચના ઘડતરનો અથહૂરચના ઘડતરનો અથ::  
““ હૂરચના ુંહૂરચના ુ ં ઘડતરઘડતર  એટલેએટલે  સાહસનાસાહસના  હ ઓુનીહ ઓુની  િસિસ   અથઅથ  બાબા   
પયાવરણીયપયાવરણીય  પ રબળોએપ રબળોએ  ઊભીઊભી  કરલીકરલી  તકોનોતકોનો  લાભલાભ  લેવાલેવા  માટમાટ  
અથવાઅથવા  ધમક ઓનેધમક ઓને  પહોચીપહોચી  વળવાવળવા  માટમાટ  યવ થાતં નીયવ થાતં ની  શ તઓશ તઓ  અથવાઅથવા  ધમક ઓનેધમક ઓને  પહોચીપહોચી  વળવાવળવા  માટમાટ  યવ થાતં નીયવ થાતં ની  શ તઓશ તઓ  
અનેઅને  નબળાઈઓનેનબળાઈઓને  અ ુ ુપઅ ુ ુપ  વૈક પકવૈક પક  ળૂ તૂળૂ તૂ  હૂરચનાઓમાથંીહૂરચનાઓમાથંી  
યો યયો ય  િવક પનીિવક પની  પસદંગીપસદંગી  કરવાનીકરવાની  યાયા””  



હ ઓુ: િવઝન,િમશન અને હ ઓુ એ લે ુ ં?
   દરક કંપની પોતાના યવ થાતં ીય ય નોને મંઝલ, દશા અને માગ રૂા ંપાડવા માટ 

િવઝન અને િમશન ુ ં પ ટ કરણ કર છે. 
 
 િવઝન એ સચંાલકોએ કંપનીની ભાિવ થિત ગે સેવે ુ ંવા તવદશ  વ ન છે. 
 િમશન એ કંપનીમા ં હત ધરાવતા િવિવધ પ કારોના હતો ુ ંર ણ કર ને િવઝનને સાકાર 

બનાવવાનો માગ મોકળો કર  આપે છે. બનાવવાનો માગ મોકળો કર  આપે છે. 
 હ  ુ એટલે યવ થાતં  ારા િસ  કરવાની ચો સ પ ર થિતઓ અથવા થિત મા ં

ાહકોને સતંોષ રૂો પાડવો, યવ થાતં ના સ યોની જ રયાતો સતંોષવી, તેમના હતો ુ ં
ર ણ કર ુ,ં પેદાશ ક સેવા ુ ંસ ન કર ુ,ં વેચાણમા ં ૃ  કરવી, કાય મતામા ંવધારો કર  
પડતરમા ંઘટાડો કરવો, સસંાધનો ુ ંએક ીકરણ કર ુ,ં િશ તની ળવણી કરવી અને તેમની 
વી બી  પ ર થિતઓના િનમાણમા ંસમાવેશ થાય છે. 







ચોકસાઈનો અભાવ 
બ િુવધ હ ઓુની સમ યા 
સમયગાળાનો પ  
યથાથતાની ચકાસણીનો   યથાથતાની ચકાસણીનો   
વા તિવકતાનો  
 ણુવ ા 
 





હ ઓુ ન  કરવા ગેના ંમાગદશક ચૂનો : 
સૌ થમ તો સાહસ ે પયાવરણમા ં રહ ને યેય િસ  કરવા ુ ં હોય છે ત ે આિથક સામા જક , રાજક ય અન ે
ટકનોલૉ જકલ પયાવરણના ં પ રમાણોનો િવગત ણૂ અ યાસ 
કરવો જોઈએ , કારણ ક આ પયાવરણ યેયિસ ને સીધી ર તે અસર કર છે . બા  
પયાવરણ  તકો રૂ  પાડ ુ ં હોય અથવા ધમક ઓ આપ ુ ં હોય તેમને યાનમા ં રાખીને 
હ ઓુ ન  કરવા જોઈએ . 

સચંાલકોએ કંપની ુ ં વ ૂ યાકંન કર ને કંપનીની િવિશ ટ શ તઓ અન ે નબળાઈ 
ણી લવેી જોઈએ થી િવિશ ટ શ તઓનો ઉપયોગ કર  શકાય એવા હ ઓુ ન  

સચંાલકોએ કંપની ુ ં વ ૂ યાકંન કર ને કંપનીની િવિશ ટ શ તઓ અન ે નબળાઈ 
ણી લવેી જોઈએ થી િવિશ ટ શ તઓનો ઉપયોગ કર  શકાય એવા હ ઓુ ન  

કર  શકાય અન ે સાથ ે સાથે કંપનીની નબળાઈઓને પણ યાનમા ં રાખી શકાય . કંપનીની 
શ તઓની અને નબળાઈઓની અવગણના વ  ુ પડતા મહ વાકા ં ી અથવા વ  ુ પડતા ઉદાર 
હ  ુિનધારણમા ંપ રણમશે . હ ઓુ કંપનીની શ ત અન ેસાધનો સાથ ે સુગંત હોવા જોઈએ . 

 
કદ ય િસ  ન થઈ શક એવા મા  આદશ પ હ ઓુ ન હોવા જોઈએ પરં  ુ િસ  થઈ 
શક એવા હોવા જોઈએ . એનો અથ એવો નથી ક સહલાઈથી િસ  થઈ શક એવા ઉદારા 
હોવા જોઈએ , તે એવા હોવા જોઈએ ક ત ે સાહસના અિધકાર ઓ અને કમચાર ઓ માટ 
પડકાર પ બની રહ.



હ ઓુ ન  કરવા ગેના ંમાગદશક ચૂનો : 
એકમના સામા ય હ ઓુ ન  કરતી વખત ે ઉ ચ સચંાલન િવભાગીય સચંાલકોને હતિનધારણની 

યામા ં ભાગીદાર બનાવવા જોઈએ. િવભાગીય સચંાલકોએ તેમના હ  ુ ન  કરતી 
વખત ે પોતાના તાબેદારોના અવાજને, તેમના ં ચૂનોને આવકારવા જોઈએ. તેમ કરવાથી 
નીચલી સપાટ ની ુ કલીઓ, મયાદાઓ અન ે સાધનોની પ ર થિત ણી શકાય છે. 
અન ે તાબેદારોને ભાગીદાર બનાવી અમલીકરણ માટ ેરણા પણ આપી શકાય છે. અન ે તાબેદારોને ભાગીદાર બનાવી અમલીકરણ માટ ેરણા પણ આપી શકાય છે. 
 

હ ઓુ ન  કરતી વખત ે શરે - હો ડરોના ં હતો, કમચાર ઓના ં હતો, ાહકોના ં હતો 
અન ે િવશાળ જનસ દુાયના ં હતોને પણ યાનમા ં રાખવા જોઈએ. એટલ ે ક સામા જક 
જવાબદાર ના યાલન ે યો ય મહ વ આપીને એક કરતા ં વ  ુ હ ઓુ ન  કરવા જોઈએ. 
 

સવ ાહ  સામા ય હ ઓુ  ન  કયા પછ   તેમન ે રૂક અન ે તેમની સાથ ે સુગંત એવા િવભાગીય  

અન ે પેટા િવભાગીય હ ઓુ ન  કરવા જોઈએ.



 પાયાની અથવા ળૂ તૂ હૂરચનાઓ

થરતાલ ી હુરચનાઓ 

િવ તરણ ( ૃ  ) લ ી હુરચનાઓ િવ તરણ ( ૃ  ) લ ી હુરચનાઓ 

સં ુચનલ ી હુરચનાઓ 

સં ુ ત હુરચનાઓ 



 કોપ રટ સપાટ ની વૈક પક હુરચનાઓ 
થરતાલ ી હુરચનાઓ 

( ૧ ) કોઈ પ રવતન ન હની હુરચના 
( ૨ ) નફાની હુરચના 

( ૩ ) ઈ ફા ુ ત ૃ ની હુરચના 
૨ ) નફાની હુરચના 

( ૩ ) ઈ ફા ુ ત ૃ ની હુરચના 
( ૪ ) ટકાઉ ૃ ની હુરચના 

( ૫ ) થોભો અને સાવધાની વૂક આગળ વધોની હુરચના 
( ૬ ) આ િુનકરણની હુરચના 



 િવ તરણલ ી અથવા ૃ લ ી વૈક પક હુરચનાઓ 

( ૧) વૈિવ યીકરણની હુરચના 

( ૨ ) સકંલનની હુરચનાઓ 

( ૩ ) સયંોજનની હુરચના ( ૩ ) સયંોજનની હુરચના 

( ૪ ) ુશ ા ત અથવા ટઈક ઓવરની હુરચના 

( ૫ ) સં ુ ત સાહસોની હુરચના 



 સં ુચનલ ી વૈક પક હુરચનાઓ 
(૧) વલણ ઊલટાવવાની 

અથવા ટનઅરાઉ ડની હુરચના 
( ૨ ) િવિનવેશની હુરચના 

( ૩) ફડચામા ંલઈ જવાની હુરચના ( ૩) ફડચામા ંલઈ જવાની હુરચના 
( ૪ ) િવસયંોજનની હુરચના  

(૫) સં ુ ત હૂરચના 

(૬) નુ: ઈજનેર કરણ 

(૭) ઈ- જિનય રગ 



 ધધંાક ય એકમ સપાટ ની હૂરચનાઓ 
 અ) િવશાળ લ યા ં કત બ ર  
1) પડતર ને ૃ વની હૂરચના 
2) પેદાશ ભ તાની હૂરચના 2) પેદાશ ભ તાની હૂરચના 

 
 બ) સં ુ ચત લ યા ં કત બ ર 

1) નીચી પડતર ક ત હૂરચના 
2) પેદાશ ભ તા ક ત હૂરચના



 હૂા મક પસદંગી એટલે ુ?ં 
 હૂા મક પસદંગી એટલે સાહસના હ ઓુની િસ  અથ વૈક પક ળૂ તૂ હૂરચનાઓમાથંી 

યો ય િવક પની પસદંગી કરવાની યા. 
 હૂા મક પસદંગીની યા 

હ ઓુ ુ ં પ ટ કરણ 
વૈક પક હૂરચનાઓની  શોધ વૈક પક હૂરચનાઓની  શોધ 

મયા દત િવક પો પર યાન ક ીકરણ  
પસદંગીને અસર કરતા ંપ રબળો 

હૂા મક િવક પો ુ ં ૂ યાકંન 
યો ય િવક પની પસદંગી 

હૂા મક યોજના  
 



હૂા મક પસદંગીન ેઅસર કરતા ંપ રબળો
 હ લુ ી પ રબળો 
 અ) કૉપ રટ પોટફો લયો એના લસીસ 
 ૧)અ ભુવ રખા 
 ૨) પેદાશ પોટફો લયો િવ લેષણ 
 ૩) બીસી  પોટફો લયો મે   ૩) બીસી  પોટફો લયો મે  
 ૪) ઈ મે  પ િત 
 ૫) હોફરનો પેદાશ બ ર ૃ  મે  
 ૬) પેદાશ વનચ  િવ લેષણ 
 ૭) હૂા મક થિત અને કાયવાહ  ૂ યાકંનની પ િત



 

હૂા મક પસદંગીને અસર કરતા ંપ રબળો

 
બ) ઉ ોગ, હર ફ અને વોટ િવ લેષણ 

આ મલ ી પ રબળો 
1) સરકાર  નીિત ગેની સોચ સરકાર  નીિત ગેની સોચ 

2) ચાવી પ સફળતા પ રબળો  અને િવિશ ટ સામ ય ગેની સમજ 
3) તૂકાળના હૂા મક િનણયો યેની િતબ તા 
4) િનણય ઘડતરની શૈલી અને જોખમ યે ુ ંવલણ 

5) ત રક રાજકારણ  
6) હર ફ ગેની સોચ અને સમય 



હૂરચના અમલીકરણ યા
 હૂરચના અમલીકરણ યાના તબ ાઓ 
1. હૂા મક ધધંાક ય એકમ સપાટ ની હૂરચના 
2. ને ૃ વ  
3. હૂરચનાનો મા હતી સચંાર 

વાિષક હ ઓુ ન  કરવા ં
હૂરચનાનો મા હતી સચંાર 

4. વાિષક હ ઓુ ન  કરવા ં
5. કાયા સુાર હૂરચનાઓ 
6. સશંાધનોની ફાળવણી 
7. કાયા સુાર નીિતઓ ુ ંઘડતર 
8. યવ થાતં ં ીય અમલીકરણ 
9. હૂરચના ુ ં ૂ યાકંન અને ુશ



સસંાધનોની ફાળવણી
 સસંાધનોની ફાળવણીનો , યવ થાતં ના હ ઓુની 

િસ  માટ આવ યક એવી િૃ ઓ અને કાય   હાથ 
ધરવા માટ જ ર  એવા ભૌિતક, માનવીય અને નાણાકં ય 
સસંાધનોની ા ત ર િતબ તા સાથે સકંળાયેલો છે. સસંાધનોની ા ત ર િતબ તા સાથે સકંળાયેલો છે. 

 સસંાધનોની ફાળવણીના અ ભગમો 
 અ) ઉપરથી નીચે તરફનો અ ભગમ 
 બ) નીચીથી ઉપર તરફનો અ ભગમ 
 ક) િમ  અ ભગમ 



સસંાધનોની ફાળવણીના ંસાધનો / આધારો
 1) હૂા મક દાજપ  ઘડતર 
 2) બીસી  મે  આધા રત દાજપ  ઘડતર 
 3) પેદાશ વનચ  આધા રત દાજપ  

4) ડૂ  દાજપ   4) ડૂ  દાજપ  
 5) ૂ ય આધા રત બ ટગ  
 6) પતા પ િત



સસંાધનોની ફાળવણીની અસર કરતા ંપ રબળો
 યવ થાતં ીય હ ઓુ 
 ુ વ ધરાવતા હૂકની પસદંગી 
 ત રક રાજકારણ 

બા  અસરો  બા  અસરો 



બ ર યા અને ઉ પાદનની હૂરચનાઓ
 બ ર યા કાયસપાટ ની હૂરચના 
 પેદાશ ક ી હૂરચનાઓ 
 કમત ગેની હૂરચનાઓ 

િવતરણ માગ ની હૂરચનાઓ  િવતરણ માગ ની હૂરચનાઓ 
 અ ભ ૃ  ગેની હૂરચનાઓ 



પેદાશ ક ી હૂરચનાઓ

 બ રમા ં ડા વેશની હૂરચના 
 બ ર િવ તરણની હૂરચના 
 પેદાશ િવકાસની હૂરચના 

પેદાશ વૈિવ યકરણની હૂરચના  પેદાશ વૈિવ યકરણની હૂરચના 
 ોડ ટ પો ઝિશગની હૂરચના 
 પેદાશ વનચ ની હૂરચના 
 ાડં ગ



કમત ગેની હૂરચનાઓ

 બ ર વેશની હૂરચના 
 મહ મ નફાની હૂરચના 
 થર કમત નીિતની હૂરચના 

હર ફો આધા રત કમત નીિતની હૂરચના  હર ફો આધા રત કમત નીિતની હૂરચના 
 મલાઈ બટોરવાની હૂરચના 
 બ રમા ં ડાણ ધુી પહ ચવાની હૂરચના 
 કમત ભેદભાવની હૂરચના 
 રોકાણ પર વળતર મેળવવાની હૂરચના



િવતરણ માગ ની હૂરચનાઓ

 િવતરણ માગ  ન  કરવા ં
 િવતરણ માગ ુ ં ૂ યાકંન કર ુ ં
 િવતરણ માગ પસદં કરવો



અ ભ ૃ  ગેની હૂરચનાઓ

 હરાત 
 િસ  
 વેચાણ ૃ  

ય તગત વેચાણ  ય તગત વેચાણ 



ઉ પાદન ને લગતી હૂરચના
 બનાવ ુ ંક ખર દ ુ ં
 વટર ની સપાટ  
 પેદાશ સેવાની ણુવતા ુશ 

ર સચ અને િવકાસના ખચમા ંકાપ ર સચ અને િવકાસના ખચમા ંકાપ



નાણાક ય અને માનવ સસંાધન હૂરચના
 નાણાક ય હૂરચના 
 ડૂ ની ા તની હૂરચના 
 કમાણીના સચંાલનની હૂરચના 

નાણાના ઉપયોગની હૂરચના નાણાના ઉપયોગની હૂરચના



માનવ સસંાધન હૂરચના
 ભરતી-પસદંગીની હૂરચના 
 માનવ સસંાધન િવકાસની હૂરચના 
 કામગીર  સિમ ાની હૂરચના 

બઢતીની હૂરચના  બઢતીની હૂરચના 
 ેરણાની હૂરચના 
 િન િૃ ની હૂરચના



હૂા મક ૂ યાકંન અને ુશ
 હૂા મક ુશના કારો 
 આધારિશલા ુશ 
 અમલીકરણ પરનો ુશ 

હૂા મક દખરખ  હૂા મક દખરખ 
 ખાસ તકદાર નો ુશ



હૂા મક ૂ યાકંન અને ુશની પ િતઓ
 1) હૂા મક ગિત ુશ 
 અ) જવાબદાર  ુશ ક ો 
 બ) ચાવી પ સફળતા પ રબળો 
 ક) સવ સામા ય હૂ મક અ ભગમ  ક) સવ સામા ય હૂ મક અ ભગમ 
 2) હૂા મક દૂકો ુશ 
 અ) હૂા મક સમ યાઓ ુ ંસચંાલન 
 બ) હૂા મક ે ો ુ ંિવ લેષણ  
 ક) તં ો ુ ંમોડ લગ 
 ડ) િસને રયો



યા મક ુશની પ િતઓ

 અ) ત રક િવ લેષણ 
 બ) લુના મક િવ લેષણ 
 ક)  સવ ાહ  િવ લેષણ 

ડ)  અ ય પ િતઓ ડ)  અ ય પ િતઓ


